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La Oficina de Control Interno presenta el informe ejecutivo de resultados de la gestion por
dependencias del nivel directivo basado en los informes de seguimiento al cumplimiento del
Plan de Accion 2022 presentados por la Oficina Asesora de Planeacion - OAP como
segunda linea de defensa, evidencias que se encuentran registradas en TEAMS.
Igualmente se toma como insumo para el presente informe los resultados de avances en la
gestion de las dependencias en lo relacionado con el procedimiento para el analisis de
causa raiz y la generacion de planes de accion conducentes a la mejora continua y el cierre
de hallazgos generados por las auditorias de la CGR y la Oficina de Control Interno durante
la vigencia 2022. Igual para la presente evaluacion, se toma como criterio los resultados de
los informes y reportes financieros arrojados por el sistema SlIF nacion con corte al 31 de
diciembre de 2022.

La Evaluacion de Gestién por Areas o Dependencias es un componente de la Evaluacion
del Desempefio Laboral — EDL como fuente objetiva de informacion para la construccién
del mismo y tiene como propdsito promover y potenciar el trabajo en equipo, por medio
de la valoracion del cumplimiento de las metas institucionales establecidas en el Plan de
accion 2022 el cual le apunta al cumplimiento de la misidn y vision establecidas en el
Plan de Navegacion Aérea 2030; el Plan Estratégico Institucional 20018 - 2022 y PEI
2022 — 2026 en donde se establecen los objetivos Institucionales, las Metas estratégicas
- Compromisos y Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022 y PND 2022- 2026.

1. OBJETIVO GENERAL

Presentar informe de la evaluacion independiente a la gestion de cada dependencia del
nivel directivo de la U. A. E. Aeronautica Civil, para que sean tomadas como uno de los
criterios para la evaluacion del desempefio de los servidores publicos (EDL) que hacen
parte de la entidad y sirvan como insumo para la formulacion del PA 2023.

2. CRITERIOS

Ley 909 de 2004 - Articulo 39

Decreto 648 de 2017 - Literal e) del articulo 2.2.21.4.9

Decreto 1227 de 2005 (Compilado en el Decreto 1083 del 2015, articulo 2.2.8.1.3)
establece que con base en los parametros de los planes anuales de gestion se realiza la
Evaluacion del Desempefio Laboral de los empleados de carrera administrativa.
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Acuerdo No. CNSC - 20181000006176 DE 2018 “Por el cual se establece el Sistema
Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba”.

Cumplimiento Ponderacion %
Metas - Plan de Accion 2022 50
Estado Plan de Mejoramiento Hallazgos de CGR 15
Estado Plan de Mejoramiento No Conformidades 15
OcCl
Ejecucion Presupuestal 20

3. ALCANCE

Evaluacion a los resultados y metas alcanzadas por las dependencias que conforman la
Alta Direccion en la vigencia 2022.

Subdireccion General, Oficina Asesora de Planeacion, Oficina Asesora Juridica, Oficina
Asesora de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional, Oficina de Control Interno,
Oficina de Gestibn de Proyectos, Oficina de Analitica, Oficina de Control Interno
Disciplinario, Secretaria de Autoridad Aerondutica, Secretaria de Servicios a la Navegacion
Aérea, Secretaria de Servicios Aeroportuarios, Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos
- CEA-, Secretaria de Tecnologias de la Informacion -Tl-, Secretaria General.

4. DESARROLLO EVALUACION POR DEPENDENCIAS
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4.1 GESTION DE HALLAZGOS POR DEPENDENCIA - CGR
Plan de Mejoramiento Institucional - CGR
31 de diciembre de 2022
EN %
DEPENDENCIA VENCIDO | reonning | CERRADO [ TOTAL | ot IMIENTO
DIRECCION ADMINISTRATIVA 1 1 2 22%
DIRECCION DE CONCESIONES
AEROPORTUARIAS ! 3 4 2%
DIRECCION DE GESTION HUMANA 1 1 80%
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y
AYUDAS AEROPORTUARIAS 8 16 10 34 29%
DIRECCION DE OPERACIONES 1 5 3 519
AEROPORTUARIAS °
DIRECCION DE TELECOMUNICACIONES Y 4 4 100%
AYUDAS A LA NAVEGACION AEREA °
DIRECCION FINANCIERA 2 1 3 6 75%
DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA 1 1 60%
CENTRO SUR 0
DIRECCION REGIONAL NOROCCIDENTE 1 1 25%
DIRECCION REGIONAL OCCIDENTE 2 2 0%
DIRECCIONES REGIONALES 1 1 0%
GRUPO ALMACEN Y ACTIVOS FIJOS 1 1 30%
OFICINA ASESORA JURIDICA 2 2 100%
OFICINA DE GESTION DE PROYECTOS 1 1 0%
SECRETARIA DE AUTORIDAD 1 1 67%
AERONAUTICA °
SECRETARIA DE SERVICIOS
AEROPORTUARIOS 3 ! 4 59%
SECRETARIA GENERAL 2 2 84%
SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE Tl 1 1 80%
DIRECCION REGIONAL NORORIENTE 1 1 0%
TOTALES 25 23 24 72 33%
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Plan de Mejoramiento Institucional - CGR 31 de
diciembre de 2022 % CUMPLIMIENTO

TOTALES I 33%
DIRECCION REGIONAL NORORIENTE | 0%
SECRETARIA DETECNOLOGIAS DE Tl s 50%
SECRETARIA GENERAL e 4%
SECRETARIA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS s 50%
SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA I 7%
OFICINA DE GESTION DE PROYECTOS | 0%
OFCINA ASESORA JURIDICA  ma— 100%
GRUPD ALMACEN Y ACTIVOS FUOS s 30%
DIRECCIONES REGIONALES | 0%
DIRECCION REGIONAL OCCIDENTE | 0%
DIRECCION REGIONALNOROCCIDENTE e 25%
DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA . mes— 0%
DIRECCION FINANCIERA I 75%
DIRECCION DE TELECOMUNICACIONES Y. I 100%
DIRECCION DE OPERACIONES... mum——— 51%
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y AYUDAS . mumm— 29%
DIRECCION DE GESTION HUMANA I 507
DIRECCION DE CONCESIONES. . M 5755
DIRECCION ADMINISTRATIVA mmmmm 22%

0% 20% 40% 60%  BO% 100% 120%
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4.2 GESTION DE HALLAZGOS POR DEPENDENCIA - OCI
Plan de Mejoramiento por Procesos — Oficina de Control Interno
%de
Dependencia Abiertos Cerrados Total Hallazgos | cumplimiento de
cierre
Oficinas 6 5 11 45%
Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea 14 12 26 46%
Secretaria de Tecnologias de la Informacion - Tl 6 7 13 54%
Secretaria de Autoridad Aeronautica 5 11 55%
Secretaria General 21 31 52 60%
Secretaria de Servicios Aeroportuarios 23 45 68 66%
Regionales 33 110 143 77%
TOTAL 108 216 324 67%
Plan de Mejoramiento Institucional - OCI
31 de diciembre de 2022
%
DEPENDENCIA ABIERTOS CERRADOS TOTAL CUMPLIMIENTO
OFICINA ASESORA JURIDICA 6 2 8 25%
OFICINA CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO 0 3 3 100%
SECRETARIA DE SERVICIOS A LA NAVEGACION AEREA 46%
DIRECCON DE OPERACIONES DE NAVEGACION AEREA 3 1 4 25%
DIRECCION DE TELECOMUN!CAC!ONES Y AYUDAS A LA 1 1 2 50%
NAVEGACION AEREA °
SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - 3 6 9 67%
Tl - DESPACHO °
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y SOPORTE Tl 3 3 0%
GRUPO DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION 0 1 1 100%
SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA 2 2 0%
DIRECCION DE AUTORIDAD A LOS SERVICIOS 1 1 0%
AEROPORTUARIOS °
GRUPO LICENCIAS AERONAUTICAS 2 1 3 33%
DIRECCION DE TRANSPORTE AEREO Y ASUNTOS 0 4 4 100%
AEROCOMERCIALES °
GRUPO PLANIFICACION AUTORIDAD 0 1 1 100%
SECRETARIA GENERAL 1 2 3 67%
GESTION HUMANA - GRUPO SEGURIDAD Y SALUD EN EL 1 0 1 0%
TRABAJO °
DIRECCION ADMINISTRATIVA 5 1 6 17%
GRUPO ALMACEN Y ACTIVOS FIJOS 8 3 1" 27%
DIRECCION FINANCIERA 3 6 50%
DIRECCION GESTION HUMANA 3 21 24 88%
DIRECCION ADMINISTRATIVA- GRUPO GESTION 0 1 1 100%
DOCUMENTAL °
SECRETARIA SERVICIOS AEROPORTUARIOS 12 9 21 43%
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Plan de Mejoramiento Institucional - OCI
31 de diciembre de 2022
%
DEPENDENCIA ABIERTOS CERRADOS TOTAL CUMPLIMIENTO
DIR SERV AEROPORTUARIOS — GRUPO GESTION 7 1 18 61%
AMBIENTAL Y CONTROL FAUNA °
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y AYUDAS
AEROPORTUARIAS 3 19 2 86%
DIRECCION OPERACIONES AEROPORTUARIAS 1 86%
DIRECCIONE REG NOROCCIDENTE 3 57%
DIRECCION REG OCCIDENTE 2 60%
DIRECCION REG NORTE 7 16 23 70%
DIRECCION REG ORIENTE 6 16 22 73%
DIRECCION REGIOANL CENTRO SUR 15 69 84 82%
DIRECCION REGIONAL NORORIENTE 0 2 2 100%
TOTALES 108 216 324 67% |
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Plan de Mejoramiento Institucional - OCl 31 de diciembre
de 2022 - % CUMPLIMIENTO

TOTALES
DIRECCION REGIONAL NORORIENTE
DIRECCION REGIOANL CENTRO SUR
DIRECCION REG ORIENTE
DIRECCION REG NORTE
DIRECCION REG OCCIDENTE
DIRECCIOME REG NOROCCIDENTE
DIRECCION OPERACIONES AEROPORTUARIAS
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA 'Y AYUDAS...
DIR SERY AEROPORTUARIOS — GRUPO GESTION.
SECRETARIA SERVICIOS AEROPORTUARIOS
DIRECCION ADMINISTRATIVA- GRUPO GESTION...
DIRECCION GESTION HUMANA
DIRECCION FINANCIERA
GRUPO ALMACEN Y ACTIVOS FLIOS
DIRECCION ADMINISTRATIVA
GESTION HUMANA — GRUPO SEGURIDAD Y SALUD .
SECRETARIA GEMERAL
GRUPD PLANIFICACION AUTORIDAD
DIRECCION DE TRANSPORTE AEREQ Y ASUNTOS...
GRUPO LICENCIAS AEROMNAUTICAS
DIRECCION DE AUTORIDAD A LOS SERVICIOS ...
SECRETARIA DE AUTORIDAD AEROMNAUTICA
GRUPQ DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y SOPORTETI
SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ..
DIRECCION DE TELECOMUNICACIONES ¥ AYUDAS A__

4.3

I  £7%
E— 1 (0%
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I /00
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e 50
I | 57
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|
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE OBLIGACIONES POR DEPENDENCIAS DE

LA ALTA DIRECCION DE LA VIGENCIA 2022
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Mi -
Tipo de presupuesto: TODD EL PRESUPUESTO
b o (s (o e e H Apropiacié Comprometi Obligade Comprometide Obligad

Diireccion Académica t0 1] 1] 0%
Diirecian Administrativa {53828 T4 357135 a5k
Dlireccion de Aukaridad a la Zequridad de Avincion Civil $10.003 $2.935 $ 2812 0%
Diireccidn de duteridad a los Servicios a la Navegacidn Adrea t0 1] 1] 0%
Diireccian de Autaridad a los Servicios Adreas t0 {0 {0 0%
Direccion de Auboridad a loz Servicios Acroportuarios $1500 $1.03 LK Ta%
Direccion de Cancesionss Acroportuarias 30053 30044 § 30,087 100%
Diireccion de Gestian Humana 1 456,161 411,385 $ 403416 a0k
Diireceian de Infracstructurs y Anudaz Acrapartuaria: 4654 | R 206353 %
Dlireccion de Infrazstructura pioporte de Tl f4578 § 4550 $ 4433 q9%
Diireccidn de Investigacin, Innovacién y Gestidn del Conocimien t0 1] 1] 0%
Diireccidn de |2 Informacién y Sistemas de TI t0 {0 {0 o
Dlireccion de Operaciones Acroportuariaz $124.503 $ 116704 $36.47 a4k
Diireccidn de Operaciones de Navegacian Adrea $5.723 $5.217 1 4.505 3%
Direceion de Telecomunicaciones y Apudas 3 la Navegacian & 12171 1 15.440 1140735 %
Dlireccion de Transparke Adreo y Asuntos Aerocomerciales §3133 $ 25 $ 2450 a0k
Direccion Financiera $1.060 § 042 § 6852 100%
Diireccion General $ 555 fdad 3437 g%
Diireceian Regional Centra Sur f 20212 {15938 $ILTET ik
Diireccion Regional Noraccidents $ 3568 i 5856 1A A%
Diireccian Regional Norariente f12.054 ti1ETE {11526 3%
Diireceian Regional Narte {16,303 {16334 f15.512 it
Dlireccion Regional Decidente $14.503 $ 14447 $14.0m 00%
Diire ceidn Téenica de Investigacién de Accidentes $ 6526 L6743 § B0 3%
Direcion Regional Oricnte LRI GEA ti2ar $10.537 6%
Grupo Gestian Documental L41] 1] 1] 0%
Qficina Azezora de Comunicaciones y Relacionamicate Institycic $703 §0E f 625 100%
Oficita Asecors de Planeacion $1345 385 $ 325 T3
Oificina Azezara Juridica {27760 { S50 t5621 32% = ' ErITT———
Oficina di Analitica §653 $531 §547 LIE] A
Oficina de: Control Dizciplinario Interna {550 f578 3042 100% A
Oficina de Contral Interna {00 3732 22 3%
Oficina de Gestion de Prayectas $ A 337 85 00%
Par identificar $12123 1] 1] 0%
Zecretaria Centro de Estudios &cronduticos - CE& {24283 13,550 $15.2T0 G2k
Secretaria de Autoridad Acrondutica $10.243 $A.516 $ .23 6%
Secretaria de Servicios 1 o Mavegacidn Adrea $5613 $5.21 $5.044 %
Socretaria de Servicias Aeroportuarios 1164551 {62625 {1136 3%
Secretaria de Teenologias de  Infarmacidn - T1 § 27456 13555 {15415 hiES
Secrataria General L3 ALY 15154 fi25 4%
Sin azignar 10 1] 1] 0%
Tubdireccian General {1513 31487 {1380 a5k
Aprapincion Blaqueada - Direccion de Gestion Humana £0 $0 $0 1]
Aprapiucion Bloqueada - Direccidn Financiera t0 1] 1] 0%
RESUMEN GENERAL DE Li EJECUCION $ 1605573 $1.365.50 § 355425 5%
Total general $ 3210757 § 2.737.028 | £ 1.976.849 3058%
| . = N E -

4.4 EJECUCION PLAN DE ACCION POR DEPENDENCIAS ALTA DIRECCION -
VIGENCIA 2022
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En términos globales, el Plan de Accion 2022 de la entidad se compone de ocho (8)
Objetivos Institucionales, los cuales se desarrollan a través de 60 compromisos, 127 metas
y 405 actividades de gestion.

MATRIZ DE OBJETIVOS - METAS - AREAS RESPONSABLES PLAN DE ACCION 20222

— b
o |3 =
c = 15 |= = =
w = |2 = - = = g b= = S =
= o [0 m ol " B @
B e |glE [T 2(E|(E(5 13 E s (=B | 2
T |c o = = g | = |22 (B 2 z (= = | G
E B |2F | & SIZE|ZE1EEE |ZEE2°|8|*8
o| |=B B |?B |g| |2|E|ElEatds |5 |EET a '
m T c |w o = v 2 TFEY o |4 | @
= T | R | @ = @ o = B S| E|E&s 32 |3 s[E8 R g g
S E|2|2B M I2E |o|e|S|~|OFTE5E EAsBEz |2 |3
c = . ' H
iu _g%E;ESEﬁE:‘“E”Q‘*qE ﬁ'ég R RERE
= R TR HEHEHE YR THHE
b =[5 3 g Sg[@ 18 |S  E|SE5 T I~H k2 > (2 | &
i £ = [ o m = = o E 5 -
8 Bl B RICE |E|T|E|B|EE 22 Eai24E 23
fa = =} S|C|(sEgEe EEeEEad E |2 |2
Y aE R | B e o Cggsd £ eBH=z |5 | &
OEIE B AERHEH S LA AH
F i m o = 2 = = = = = = L [ = =
= B W= 2 E === Z [ @y = | & | 2
= B a5 = = s & 4 = |g =]
1 1 o0 # # [ [ = w
i nl 2 |[& |-
Iy} oo - = = E W
- - - - - - I~ - - - - - - vlE - 3 w [B - - - -
Direccion General 1 1 2 100 79
CTTECCTON TECNICE OF MVESTIEaCTon
da Arcidontar 5 5 9
Subdireccion General 1 2 2 98 91
Oficing Asesora de Planeacién 1 1 1 5] 70 ]
Ofiina Asesora Juridica 5 5 100 31 | 100 | 25
Oficing Asesora de comunicaciones 2 3 59
¢ Relacionamiento Innstitucional
Oficina de Contral Interno 1 1 Bb o0
Oficina de Gestion de Proyectos 0 91 0
Oficina de Analitica 3 3] 50 80
OTTCITTE COTTCroT TIETTid
Dicrinlinori lm
Secretaria de Autoridad Aerondutica - 3 5 1 1 12 23 I8 71 &7 o5
SAA
Direccion de Transporte Aereo y
4 4 7B 100
Asuntas Aerocomerciales - DTA
Direccion Autoridad de Senvicios 2 3
Afreos - DASAE
Direccion de Autoridad de Servicios 0
a la Navegacion Aérea - DASNA
Direccion de Autoridad de Servicios
LI} 54 G4 o
Aeroportuarios - DASAR
Direccion de Autoridad de la
P o 28 2B
Seguridad de Aviacion Civil - DASAC
Grupo de Certificacion de . -
productos Aeonauticos
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Secretaria de de Servicios a la
Navegacion Aérea - SSNA
Direccidén de Operaciones de
Navegacion Aérea - DONA
Direccidn de Telecomunicaciones y
Ayudas a la Mavegacion Aérea -
Secretaria de Servicios Aeroportuarios -
S5A
Direccidon de Operaciones
Aeroportuarias - DOA
Direccion de Infraestructura y
Ayudas Aercportuarias - DIA
Direccion Concesiones

Aeroportuarias - DCA
Secretaria Centro de Estudios

Aeronauticos - CEA
Direccion Académica - DACA 0
Direccion de Investigacion,
Innovacien y Gestien del
Secretaria de Tecnologias de la
Informacicon - 5T1

Direccion de Infraestructura y
Soporte Tl - DISO

Direccidén de Informacion y
Sistemas - DISI

Secretaria General

z 1 3 B 1 39 | 66

13 13 75

0 97 0

0 100

2 100 71 | 84 | 6O
il 92
ol 100
7
1

Grupo Gestion Documental

Direccion Financiera 75

22

Direccion Administrativa 74

B9 83

2|8 |8

Direccion de Gestion Humana 1
TOTAL METAS POR OBJETIVO 12| 5 9 (20| 8 |14 | 27 | 32 | 127

RESULTADOS % PROMEDIO DE
CUMPLIMIENTO NIVEL CENTRAL

DIRECCIONES REGIONALES
DIRECCIONE REG NOROCCIDENTE 25 | 3%
DIRECCION REG OCCIDENTE 6096
DIRECCION REG NORTE 1056
DIRECCICN REG ORIENTE 3%
DIRECCIGN REGIGANL CENTRO SUR 60 | 82%
DIRECCION REGICNAL NORCRIENTE 10026

62% | 53% | 67%

Nota: este informe de evaluacidén por dependencias es un avance de resultados que nos
permite cumplir con la publicacién del informe en web dado los términos de ley (31 del mes
de enero de cada vigencia). A la fecha del presente informe la segunda linea de defensa
(Oficina Asesora de Planeacién - OAP) reporta que esta adelantando las mesas de trabajo
con las areas responsables involucradas en las metas establecidas por cada uno de los 8
objetivos institucionales verificando los resultados y evidencias presentadas por la primera
linea de defensa (Autocontrol y Gestion) como responsables de cada meta y compromiso.

5. CONCLUSION Y RECOMENDACION
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El cumplimiento de obligaciones frente al total del presupuesto asignado ($1.605.879.000)
para la vigencia 2022 fue de $988.425.000 que corresponde a un 62%.

La gestion del cierre de hallazgos y No Conformidades generadas por la CGR vy la Oficina
de Control Interno muestran un avance importante por parte de las areas comprometidas
en los planes de accion, sin embargo, hay oportunidades de mejoramiento para gestionar
las actividades concertadas en los planes de accion con miras al cierre de los Hallazgos.

La gestion del cierre de hallazgos de la CGR muestra un 33% de avance frente a 72
registrados por ese ente de control.

La gestion del cierre de hallazgos de la Oficina de Control Interno muestra un avance del
67% frente a 324 hallazgos registrados inicialmente.

Si bien en la presente vigencia y con corte al 31 de diciembre de 2022 la entidad
coyunturalmente en el Gltimo bimestre tuvo varios frentes que atender en la formulacion del
Plan Estratégico Institucional 2022- 2026, el Plan de Accién 2023; evaluacion, seguimiento
y consolidacion de resultados del PEI 2018 — 2022, seguimiento y consolidaciéon de
resultados Plan de accion 2022. Aunado a la anterior carga de trabajo descrita se
materializaron algunos riesgos como el insuficiente recurso humano disponible para
adelantar estas actividades sin el apoyo del grupo de contratistas, vacaciones del talento
Humano vinculado a la entidad, tiempos muertos propios de las festividades de fin de afio
y principios del nuevo, traslado de funcionarios a otras dependencias y de otras
dependencias a la OAP sin la experticia en los temas de Planeacién teniendo en cuenta
que los servidores publicos trasladados requieren un tiempo de entrenamiento en el puesto
de trabajo y conocimientos especificos de nuevos roles y funciones asignadas, por lo que
se recomienda y sugiere prever estas situaciones con el fin de dar cumplimiento a los
términos de Ley establecidos para la presentacion de este y otros informes institucionales.

Finalmente, y una vez se oficialicen los informes de resultados del Plan de Accién 2022 por
parte de la segunda linea de defensa - Oficina Asesora de Planeacion — OAP, en el informe
de “Como Vamos”, y se cierren oficialmente los sistemas de informacion SlIF (Min
Hacienda) y SPI del Departamento Nacional de Planeacion se dara alcance al presente
informe
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SONIA MARITZA MACHADO CRUZ
Jefe Oficina Control Interno




